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ISTIKLAL MARSI
ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancajd
Sonmeden yurdumun stiinde titen en son Ey Tiirk gencligi!
0 benim milletimin yildzidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir a e Birinci vazifen,

Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyet'ini,
Catma, kurban olayim, cehreni ey g HiEN ilelebet, muhafaza ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin
ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.

Hangi cilgin bana zincir vura S | Istikbalde dahi,
Kikremis sel gibiyim; bendimi €igh seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek,

dahili ve harici bedhahlann olacaktir.

Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti

Benim iman dolu gogsum gibi serha ) midafaa mecburiyetine dusersen,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir ii - vazifeye aulmak‘lqm. icinde bulunacagin vaziyetin
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar? imkan ve seraitini disinmeyeceksin!
Bu imkén ve serait, cok namisait

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma sakin. bir mahiyette tezahir edebilir.

Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin... belki yanndan da yakin,

Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek dismanlar,
biitin diinyada emsali gorilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tam! e _
Disin altindaki binlerce kefensiz yatani. Cebvgn ve hile ile aziz vatanm.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atany; butan kaleleri gapled!lmls.
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani, batin tersanelerine girilmis,

* butun ordulan dagitiimis ve
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda? memieketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.

Suiheda fiskiracak toprag) siksan, suheda!
Cani, canani, butiin vanim alsin da Hida,
Etmesin tek vatamimdan beni dunyada cuda.

tiin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak uzere,
memleketin dahilinde,

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli: itidara sahip olaniar gafiet ve dalblet

Degmesin malbedimin gigsine nd-mahrom ofl. .I 88] .I 938 ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirier.
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli- s

/ E 58 enfas R
Ebedi yurdumun Gstiinde benim inlemell. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini

mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim;
Her cerihamdan, llahi, bosamip kanh yasim,

b oY ’ 1miTt harap ve bitap dismiis olabilir.
Fiskinr rith-i micerred gibi yerden na'sim; U n e" m |1|

0 zaman yukselerek Ars'a deger belki bagim,

Millet, fakr u zaruret icinde

Ey Turk istikbalinin eviadi!

-
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sani hild; Unutmad k, unuimuyocuglz... A e e
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidur, hiir yasamig, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Muhtac oldugun kudret,
damarlanndaki asil kanda, mevcuttur!

K. ATATURK 20 Ekim 1927.
MEHMET AKIF ERSOY

“Calismadan, yorulmadan, (retmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Stratejik Plan okulumuzun gelisim hedeflerini ve gelisiminde
izlenecek stratejileri ortaya koyan, ayrica okulumuzun ilkelerini, degerlerini
ve deger ol¢litlerini kapsayan bir plandir. Yani Stratejik plan ile okulumuzun
kendi misyon, vizyon ve hedeflerini belirleyerek, bu hedeflere nasil
ulasilabilecegine dair performans gostergelerinin saptanmasidir.

Okulda verimliligi arthrmak, basariyi saglamak amaciyla yapilacak ilk calisma Stratejik Planin
hazirlanmasidir.  Stratejik planlamada; kaynaklar etkin, verimli ve ekonomik kullanmak
amaglanmaktadir. Stratejik planlama, bulundugumuz nokta ile ulasmayl arzu ettigimiz durum
arasindaki yoldur. Okulumuzun i¢ ve dis gevresini inceleyerek glicli ve zayif yonlerimizi, firsatlari ve
tehditleri belirleyerek, temel vyeterliliklerimizi kullanarak stratejik GstUnligimizd nasil
saglayacagimizi belirlememiz gerekir. Dolayisiyla stratejik plan, yapilacak calismalara yén verecek,
onceliklerin belirlenmesine yarimci olacak ve okulumuzun surekli gelisimini glivence altina alacaktir.
Boylece yapmis oldugumuz bu plan adeta okulumuzun yol haritasi islevini gérecektir.

Mustafa Mdirivvet Alaattinoglu Anadolu Lisesi olarak en biylk amacimiz yalnizca lise
mezunu gencler yetistirmek degil, girdikleri her tiirli ortamda cevresindekilere 1sik tutan, hayata
hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. idare ve 6gretmen
kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Turkiye Cumhuriyetini daha da yukseltecek
gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Mustafa Miirlivvet Alaattinoglu Anadolu Lisesi’nin stratejik planlama calismasina dnce durum
tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tim idari personelin ve
ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bir kurul tarafindan yapiimistir. Daha
sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu stirecte okulun amaglari,
hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun
bugiinkli resmidir ve stratejik planlama ise buglinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair
kalic bir belgedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi Kontrol Kanunu geregi, ilcemizde de 2007 yilindan itibaren
Stratejik Plan hazirlik calismalarina baslanmistir. Okulumuz 2024-2028 donemini kapsayan Stratejik
Planlarini hazirlanarak uygulamaya koyulmustur. Mustafa Miriivvet Alaattinoglu Anadolu Lisesi
Miidirligi olarak biz de bu siiregte Bakanlik ve il ve ilce Milli Egitim Midirligimiiziin amag ve
Hedefleri ile uyumlu olarak Stratejik Planlama ¢alismalarini  tamamlamis durumdayiz.
Mudurligimizin 2024-2028 donemini kapsayan bu ¢alismamizda, 6ncelikler 6n plana ¢ikarildi.

“Eger nereye gittiginizi bilmiyorsaniz, dikkatli olun. Cunkl higbir yere varamaya
bilirsiniz...” (Y.BERRA) S6z( sanirim Stratejik Planin 6nemini en iyi anlatan bir sézdlr. Emegi gecen
herkese tesekkirlerimi sunuyorum.

Veli BEYDILLI

Mustafa-Miiriivvet Alaattinoglu Lisesi Miidirii
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1.GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriinin baskanhginda, bir okul midir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak
lizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiiri tarafindan gorevlendirilen ve tst kurul tiyesi
olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden

olusur

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Veli BEYDILLI Okul Miidiiri Senem YURTBAY Miidiir Yardimeisi
Aslihan KAVLAK Okul Miid. Yrd. Rabiye ULUCAY Rehber Ogretmen
Seda KECELI BOZDAG Ogretmen Ozhan BOZDAG Ogretmen
Salih KUCUKYILMAZ Ok. Aile Bir. Bas. Gokhan GULUM Ogretmen
Ahmet Tayyar SAHINKAYA OAB iiye Cem EMRE Ogretmen
Metin DOGAN Veli
Mehmet KAYA Veli

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik
Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katiimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas gortisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile
ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi; Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis
paydaslarin gortis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir calismayla
stratejik plan hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip

okulumuzun tim paydaslarinin gortsleri ve Onerileri alindiktan sonra vizyona



ulasmak icin gerekli olan stratejik amaglar belirlenmistir. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya énlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diistintilen yenilikler ve atihmlarla
ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar
olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amaclarin gercgeklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedefler
stratejik amacla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, 7 6l¢iilebilir, ulasilabilir,
gercekci, zamana bagli, sonuca odakl, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitlinlik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet
yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapilmistir

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman
belirtilmistir

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢gmek icin performans gostergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak.
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, calisanlarin 6nerileri, 6ntimtizdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismas1 goz Oniinde
bulundurulmustur

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; gilicli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya calisiimistir; ontimtizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de
o6nlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet igin.
maliyetlendirilme yapilmistir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtilmistir.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak
biitceler ortaya ¢ikartilmistur.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9'uncu
maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlari
olusturmak, stratejik amac¢ ve hedeflerini saptamak, performanslarini gostergeler
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dogrultusunda olgmek; bu siireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlanir.” hiikmiine iliskin mevzuata dayanarak
Alanya Kaymakamligina bagh Alanya Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlamasi
dogrultusunda, Alanya Mustafa Miirtivvet Alaattinoglu Anadolu Lisesi Stratejik Plan

hazirlama ¢alismalarina baslanmistir.



1. DURUM ANALIzZI

2.1. Kurumsal Tarihce

Mustafa-Miiriivvet Alaattinoglu Anadolu Lisesi, Milli Egitim Bakanlig1 07 Eyliil 2000 Tarih
ve 9946 sayili onay1 ile Mustafa-Miirlivvet Alaattinoglu Lisesi olarak 2000-2001 Egitim
Ogretim Yilinda hizmete agilmistir. Okul, Hayirsever Mustafa ALAATTINOGLU ve Esi
Miiriivvet ALAATTINOGLU tarafindan 9130m2 arsa iizerine 594m2, bodrum+4kat olarak
yaptirilmistir. Okulun arsasi Telatiye Koyti(Konakli) Tiizel Kisiligine aittir.

Genel liselerin Anadolu lisesine doniismesi siirecinde, okulumuz 2013-2014 egitim 6gretim
yilinda Anadolu lisesine doniligmiis, adi Mustafa-Miiriivvet Alaattinoglu Anadolu Lisesi
olmustur.

Okul, Alanya ilge merkezine 12 km uzaklikta Konakli Mahallesinde olup; 18 derslik, 6 idare
odasi, 1 O0gretmenler odasi, 1 spor odasi, 1 santral odasi, 1 ortak laboratuvar, 1 kiitiiphane, 1
kantin, 2 biiyiik oda, 1 cok amagli salon ve 2 mescitten ibarettir.

Okulumuz diin oldugu gibi bugiin de Tiirk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusun da

2019-2020 egitim 6gretim yilinda 2 idareci, 22 6gretmen ve 4 sinifta toplam 160 subede 462
ogrencisi ile egitim-6gretim hayatini siirdiirmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan 2019-2023 stratejik planda hedeflenen amaclarin %80 oraninda
gerceklestigi goriilmektedir. Gerceklesmeyen amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesi veya
glincellenmesi icin yeni yapilan 2024-2028 stratejik planda yer verilmesi amaglanmistir.
Okulumuzun vizyon, misyonu ve “lyi Insan Olma” hedefi cercevesinde yapilacak egitim
ogretim faaliyetlerinde ¢agin gerektirdigi yeterlilikler ve kazanimlar dikkate alinarak
yeni belirlenen hedefler ortaya konulmustur. Bir onceki planda dis paydaslarin
artirllmasi amaciyla yola ¢ikilmis 6zellikle okulun maddi imkanlari cergevesinde ilgemiz
genelinde okulumuzun sahip oldugu tarihi ve insan kaynaklar1 birikimi sonucunda

mevcut hedefe ulasiimistir.

2.3. Yasal Yikiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Turkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligina bagh bir egitim kurumu olarak Alanya
Mustafa Miirtivvet Alaattinogli Anadolu Lisesi asagida belirtilen yasal mevzuat ve bu
mevzuatin kendisine verdigi yasal ylikiimliiliiklerin bilinciyle 68renci yetistirerek tilkeye
hizmet etmektedir:

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
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e 06.1973 tarih 141574 RG, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 04.1992 tarih 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanunu

e 06.1986 tarih 19139 RG, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu

e 02.2007 tarih 26434 RG, 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari1 Kanunu

e 04.1928 tarih 863 RG, 1219 sayili Tababet ve Suabati San’atlarinin Tarzi Icrasina
Dair Kanun

e 06.2003 tarih 25134 RG, 4857 sayili is Kanunu

e (3.1954 tarih 6283 RG, 8647 sayili Hemsirelik Kanunu

e 09.2011 tarih 28054 RG, 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

e 11.2011 tarih 28103 RG, 663 sayili Saghk Bakanlig1 ve Bagh Kuruluslarinin Tegkilat

ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

e Milli Egitim Sura Kararlari

e MEB Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig: tarafindan onaylanmis olan 6gretim
programlarini uygulama esaslari ile ilgili kurul kararlari

e Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

e llkdgretim ve Ortadgretim Kurumlar: Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e 5580 sayil Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

e Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

e 09.2008 tarih 27003 RG, 3308 sayil1 Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi

e 11.2014 tarih 29209 RG, Is Saghg1 ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeligi

e Ozel Ogretim Kurumlari Standartlar Yénergesi

e Milli Egitim Bakanlig1 ve bakanliga bagh kuruluslardan gelen genelgeler

e Milli Egitim Strateji Belgesi

e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Taslag1

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanlig1 Program,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig: Yilik Programy,

e Milli Egitim Bakanlhgi Stratejik Plani,

e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e llce Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem
planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amacg, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaglar

MEB

TESPITLER VE
IHTIYACLARIN
BELIRLENMESI

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
gliclendirilmesi

Toplumun ihtiya¢larina uygun hayat boyu
O6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
piyasasina kazandirilmasi

Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya cikan
ihtiyaclar dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin
diizenlenmesi

IL MEM

AMAC VE HEDEFLERE
ILISKIN MIMARI

Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
Ogrenciler yetistirmek.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni
bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.

Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik
anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasamsiireclerindeki potansiyellerini en list dliizeye
cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.

iLCE MEM

GELECEGE YONELIM

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve
organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi olusturulmasina yonelik yapilan
calismalarin midirligiimiize bagh tiim okullarda
yapilandirilmasi tamamlanarak; toplumsal sorunlara
¢Ozim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve
insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
e Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Rehberlik faaliyetleri

e Satrancg
Tiyatro
Gorsel Sanatlar

Sosyal faaliyetler

Futbol
Basketbol
Voleybol
Masa Tenisi

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler e Siir,Hikaye,Deneme ve Kompozisyon Yarismasi

i k klan faaliyetleri leki . . . .
nsan kaynaxlari faaliyetlerl (mesleki o Mesleki Gelisim Seminerleri
gelisim faaliyetleri, personel

etkinlikleri...) e Hizmetici Egitim Kurslar1 (Yerel - Merkezi)

Okul aile birligi faaliyetleri e Her yil dizenlenen Okul Yararina yapilan KERMES
e Belirli Glin ve Haftalarda gergeklestirilen etkinlikler
(Ogretmenler Giinii, Kadinlar Giinii)

Ogrencilere yonelik faaliyetler e Sportif,Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri e Diizenli olarak okulumuz tarafindan planlanan
deneme sinavlari
e [lcemiz Genelinde Yapilan ALBAP Sinavlari

Ogrenme ortamlarina yonelik

faaliyetler e Smif Donanim fhtiyaclarinin tedarik edilmesi

Ders disi faaliyetler e Il dis1 Gezileri

2.6. Paydas Analizi
Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goruslerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun turiin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya okul

13



ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi
icin ¢cok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirt, midiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,

destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara drnek olarak verilebilir.

Egitim Yoneticileri
Ogretmenler

Ogrenciler

Okul Aile Birligi

Ilce Mili Egitim Mudurligi
i1 Milli Egitim Miidiirligi
Milli Egitim Bakanligi

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayh olarak etkilenen, bagl/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade

eder.

Veliler

Egitim Sendikalar1

Universiteler

Meslek Kuruluslari ve Sivil Toplum Orgiitleri
Diger Bakanlik Kuruluslari

Medya

Yayinevleri ve Yazarlar

Yerel Yonetimler

Yargi Kurumlari

Hayirseverler

Mezun Dernekleri

Egitim Materyali Ureten Ozel Firmalar

Ozel Ogrenci Yurtlar:

Ulastirma Sektoru

Bilgi ve Bilisim Teknolojileri, Ureticileri ve Kullanicilar
Siyasi Partiler

Guvenlik Giicleri

Toplum Saghgi Merkezleri
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Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI
Cg}ﬁ?rﬁlea:’ Temel ortak Stﬁg{; ke Tedarikgi Mﬁisttl:rl’ hedef
Milli Egitim Bakanhg1 N 0
Valilik N o
Milli Miidiirliigii N
Egiti
m Calisanlan
ilce Egitim N
Mill
i Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar ~
Ogretmenler ve Diger \
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler N
OKkul Aile Birligi ~ o
Universite N
Ozel idare N
Belediyeler N
Giivenlik Giicleri (Emniyet, \
Jandarma)
Bayindirhbk ve  Iskan \
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler N
Miidiirliigii
Genglik ve Spor Miidiirligii W
Muhtarhk N
Isveren kuruluslar o
Sivil Toplum Kuruluslari o
Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi
o 3}
g |3 k) -
Paydas =3 z L: 5 s & 2
g |% |E2 |29 g
o = g S o © £
— a P — Z oo :©
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari icin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Tablo 6.Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Olgme-Degerlendirme

o
Mezunlar (Ogrenci)
——
Rehberlik, Kurs, Sosyal
etkinlikler
~ | = )
Yayim
e )
Altyapi, Donatim Yatirim
—
AR-GE, Projeler,
Danismanlk o | o o o
Nitelikli Is Giicii
o o o s
Yatililik-Bursluluk
o
Egitim-Ogretim (Orgiin-
Yaygin) -
Ll
5]
g
S
—
E 3
= .m o
1= =] [ )
= = | S o)
= = o | =
3] M 7 Z = £ =
=l 5 [ © = g = 0
M 1= — — [ ~ ) =] .m
c=| 2l=l=2|%® 4 Bl = o ©
ssS ||| E| 2 = O %0 | 0o N
oo >0 | = S = | » A | ©
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Tegkilat Yapisi
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda
yer almaktadir.

Tablo 7.0kul Kiinyesi
ili: Antalya ilgesi: Alanya
Konakli Mah.
Mustafa Kemal Bul.
Adres: No:109 Cografi Konum (link): 36°35'10.7"N 31°52'38.3"E
ALANYA/ANTALYA
Telefon Numarasi: 02425651853 Faks Numarasi: 02425654700
. 750709@meb.k12.t . .
e- Posta Adresi: ] Web sayfasi adresi: www.mmalisesi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 750709 Ogretim Sekli: Tam Gilin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: |200 Toplam Calisan Sayisi 38
Kiz 332 Kadin 17
Ogrenci Ogret
. Erkek 232 st Erkek 17
Sayisi: Sayisi
Toplam 564 Toplam 34
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 31 |Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 33
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 17 | Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi : |15
. . .. . . 91 | ... . . .. T
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari L Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi : 5
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Tablo 8.0kul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacgli Salon X

Derslik Sayisi 19 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 48 Kitliphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 17 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 17 Bilgisayar X
Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 20 is Atélyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 480 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 4555 Konferans Salonu X

Okul Kapali Alan (m2) 1920

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam 200

alan (m?)

Kantin (m2) 60

Tuvalet Sayisi 5
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 9.S1nif Mevcut Durumu

Sinifi Kiz Erkek Toplam Sinifi Kiz Erkek Toplam
9/A 17 17 34 11/A 19 25 34
9/B 16 18 34 11/B 26 12 38
9/C 12 23 35 11/C 25 11 36
9/D 21 13 34 11/D 22 7 29
10/A 20 15 35 12/A 21 10 31
10/B 20 15 35 12/B 17 13 30
10/C 21 14 35 12/C 18 12 30
10/D 20 15 35 12/D 24 9 33

12/E 13 13 26
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Tablo 10.Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 20 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 Yazici Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 8
Projeksiyon Sayisi 2 internet Baglanti Hizi

2.7.2. Insan Kaynaklari

Tablo 11.Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

OKUL MUDURU, bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gérev
yapar. Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun

Okul /Kurum Miidiirtu giinliik isleyisini denetler. Ayn1 zamanda, egitim programlarini, 6gretim
metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin basarilmasi igin
calisir.
Miidiir Bas Yardimcisi Bulunmamaktadir.

Miidir Yardimcisi

Okul miidiir yardimeisi, egitim kurumlarinda gorev yapan yonetim
calisanidir. Miidiir ve miidiir bagyardimecisi ile birlikte okulun idari
islerini yonetir. Okul miidiir yardimcisi gérev tanimi igeriginde kendi
calisma alaninda ders vermek de bulunur.

Atolye ve Bolim Sefleri

Bulunmamaktadir.

Ogretmenler

Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak. -
Okuttuklar: derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak. -Serbest
calisma saatlerinde dgrencileri gozetlemek. -Ders disinda okulun
egitim O0gretim ve yonetim islerine katilmak.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Bulunmamaktadir.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Yardimel hizmetler sinifi, kurumlarda her tiirlii yazi ve dosya
dagitmak ve toplamak, miiracaat sahiplerini karsilamak ve yol
gostermek; hizmet yerlerini temizleme, aydinlatma ve 1sitma
islerinde calismak veya basit iklim rasatlarin1 yapmak

Tablo 12.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla
Kisi Sayisi %
14 Yil 1
5-6 Y1l 1
7-10 Y1l
10....Uzeri 1

Tablo 13.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
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Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek Hizmet Yili

Toplam

1-3 Yil

Edebiyat
Biyoloji
Miuizik
Matematik

- 1-3 Y1l

4-6 Y1l

Biyoloji
Edebiyat
Miizik

1 4-6 Y1l

7-10 Yil

Edebiyat
Ingilizce
Bilisin Teknolojileri

1 7-10 Y1l

11-15 Y1l

Cografya
Edebiyat
Felsefe
Ingilizce
Tarih
Beden Egitimi
Matematik
Gorsel Sanatlar
Biyoloji

7 11-15 Y1l

12

16-20 Y1l

Ingilizce
Tarih
Almanca

2 16-20 Y1l

20 ve lizeri

Fizik
Kimya
Beden Egitimi
Matematik

Rehberlik

5 20 ve lizeri

Tablo 14.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi

Erkek

Kadin

Egitim
Durumu

Hizmet

Toplam
Yihi P

1

Memur

2

Hizmetli

Tablo 15.0kul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

= 7 Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
o e Danismanlik N e
= o . . Diizenlenen Egitim/Paylasim
S 3 Hizmeti Alan :
Iz = Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
o % o] = o
A v = 8 2 - — ju 5}
28 825 Lezs| S | B, E| == Tz | g
S0 |mo g w0 ¢g g v g @ 2 S = = = 5=
- — = us =} — =y 3 3} [} 2o
c = S~ 25 o 2 = D £ = == = <
> > 2 = ag 2 = = = = = 0 L o O O
= D= S g8 3= 8 = 5 o & o L > 5o > => >
g 5 »n S T= A »n & :Q = o) = o0
A S A A A A 3 »8D = »8D o)

S o) ©
2 2 - 2 355 30 52 5 18 3
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 16.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiyac

Masaiistii Bilgisayar Sayisi

10

30

32

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Projeksiyon Sayisi

Tv Sayisi

21

Yazici Sayisi

Fotokopi Makinas1 Sayisi

KA|loco|l—=|—]| —

Aloo| ]| =] —

NS BN el e} I N6}

Tablo 17.Fiziki Mekanlar Acisindan Mevcut ihtiyag Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyag

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amach Salon

Spor Salonu
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim

tarafindan yuriitiildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 18.Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam
Genel Biitge 60.000 TL 44.000 TL 48.000 TL 52.000 TL 56.000 TL | 240.000 TL
Valilikler ve
. . 1.000 TL 1.200 TL 1.300 TL 1.400 TL 1.500 TL 6.900 TL

Belediyelerin Katkisi
Diger (Okul Aile

L. . 48.000 TL 20.000 TL 24.000 TL 28.000 TL 32.000 TL 120.000 TL
Birlikleri)
TOPLAM 109.000TL | 64.200TL 73.300 TL 81.400 TL 89.500 TL | 360.400 TL

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 19.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 20.Gelir-Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2022 62.904,00 TL 65.838,00 TL
2023 100.246,00 TL 97.619,00 TL

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 21.0grenci Durumu

No PERFORMANS GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Okulumuzda siirekli devamsiz
PG.1.1.1 . L
ogrencilerimizin orani (%)

0,1

Okula yeni baslayan
PG.1.1.2 ogrencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin oran (%)

95

96

97

98

99

100

Bir egitim ve 6gretim

doéneminde 20 giin ve lzeri
PG.1.1.3. - .
devamsizlik yapan 6grenci oran

(%)

19

1,8

1,7

1,6

1,5

Bir egitim ve 6gretim

doéneminde 20 giin ve lzeri
PG.1.1.4.
devamsizlik yapan yabanci

Ogrenci orani (%)Gonderilecektir.

0,1

Sartlari elverissiz 6grencilere
beslenme ve arag gere

PG.1.1.5 © Ve arac geree
yardimi iliskinyardim yapilan

o6grenci orani (%)

Ozel egitime ihtiyac duyan
O0grencilerin uyumunun
PG.1.1.6 saglanmasina yonelik
ogretmen egitimlerine katilan
ogretmenorani (%)

60

65

70

75

80
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tlizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltlirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 22.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kurumda kamu yonetimi reform ¢abalari, toplam kalite
lyonetimi,strateji yonetimi, performans degerlendirmesi gibi
lyeni yonetim ve degerlendirme araglarinin uygulanmasi ve
takibi,

e Stratejik planlama kavraminin devletin 6zel ve resmi
kurumlariyla birlikte, kurumun genel isleyisi icinde yer almasi,
planin uygulanmasi,

e Kurumdaki tiim paydaslarla projelerin ger¢eklestirilmesi

® Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarnin
diizenlenmesi.

® Hiikiimet politikalariyla tilke
ekonomisindeki dnceliklerin
degismesi sonucunda okulun
onceliklerinin de degismesi,

® Ekonomik gelismelere gore
6grencilerin, velilerin ve ¢alisanlarin
memnuniyeti icin dengeli para
politikalarinin giindeme alinmasi,

® Personeldeki nitelik ve becerilerdeki
artisin kurumun kalitesindeki artisi
saglamasi,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gti¢ olarak
belirmesi

e Bilingli velilerin ¢ocuklarimin degisik ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasini saglamasi,

¢ Bireylerin kendilerini ¢cok yonlii gelistirebilmeleri i¢cin uygun
ortamlar1 bulmasi

Kisisel gelisime dnem verilmesi

Paydaslarin iist diizey diistinme becerilerine bakis agisi
Toplumsal iletisim ve is birligi

Ogrenme-dgretme ortamlarinin kalitesi

Bilgi aginin en iyi sekilde
kullanilmasina yonelik egitimlerin
stirekliliginin saglanmasi sonucu
kurumda bilisim teknolojilerinin
kullaniminin yayginlagmasi.

Kurum i¢inde teknolojinin sagladig:
yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim
planaklarinin artmasi

|* Kurum i¢inde bilginin hizh
tiretimi,erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

|o “e-devlet” uygulamalartyla birlikte
MEB’in MEBBIS sistemindeki e-
uygulamalarinin yayginlagmasi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapis,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. i¢ paydaslarla anket teknigi ile iki asamada
gerceklestirilen calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen gortis ve Oneriler
ve SPE tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile
SPE tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde Okulumuzun gtigli
ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz
cercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekgi ve ulasilabilir bir cercevede ele

alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir dnceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 23.Giiglii ve Zayif Yonler

ic Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler

eOgretmenlerinegitim teknolojilerini
kullanamamasi

e Ogrencilerin sportif etkinliklere
katiliminda yetersizlik

e iletisime kapali ebeveynler ve
iletisimsizlik stirecglerinin ortaya ¢cikaracagi
sorunlar

e Ailelerin Ogrencilere rehberlik yapmada
yetersiz kalmalari. Okulumuz
ogrencilerinin 6zel yasamlarinda

oCok kokli bir okul olmamiz

e Genel fiziki yapimiz

¢ Genis bahce alanlarimiz.

¢ Her sinifta etkilesimli tahtanin bulunmasi
¢ Bagarili 6rnek mezunlarimizin bulunusu
e Sinif mevcutlarinin az olmasi

e Kurum kiiltiirtiniin gticlii olmasi

e Deneyimli 6gretmen kadrosu

¢ Sosyal kultiplerin etkin ¢esitliligi

¢ Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi bircogunun basinda olan ayr1 ebeveyn

o Tekli 6gretim hizmetinin .\./eri.liy.or olmasi cocuklarinin psikolojik sorunlarinin
e Donanim olarak okulun tiim ihtiyaglara getirdigi sikintilar.

cevap verebilecek yeterlilikte olmasu.
eBilisim teknolojilerinin etkili kullanilmasi
eEgitim - Ogretimin saglikh bir sekilde
yurtutiilmesi siireclerinde yapilmasi
gereken is ve islemlerin okul idaresi
tarafindan zamaninda ve silirece uygun
olarak yapiliyor olmasi.

¢ Bazi 6gretmenlerin ve 6grencilerin
sorumluluk ve gorev almaktan kacinmalari
¢ Bazi 6grencilerin okula karsi ilgisiz
olmasi

e Akademik basar1 yoniinden okulumuza
kayit olan 6grenci profilimizin ortalama ve
altinda 6g8rencilerden olusmasi.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 24.Firsatlar ve Tehditler

D1s Cevre

Firsatlar

Tehditler

e Okulumuzun koklii bir gegmisi olmasi

e Egitim 0gretimi destekleyen bir yerel
yOnetimin olmasi

e Okulun ¢evre dilizenlemesinin yeterli
olmasi

o Velilerle etkin isbirligi yapilmas,

e Ogrencilerin sosyal ve kisisel
gelisimlerinin ¢ok yonlii desteklenmesi

e Ogrenci - 6gretmen iletisiminin etkili ve
saglikli olmasi

¢ Yonetimin 6gretmenlerle sik sik gortistip
bilgi alisverisinde bulunmasi

e Sorunlarin yoneticilerle paylasilip
birlikte ¢6ziim bulunmasi

e Ogrencilerin, Atatiirk ilke ve inkilplari
dogrultusunda yetistirilmesi

¢Okul bahgesinin alaninin genis olmasi
¢ Okulumuz ana yol lizerinde bulunmasi
e Ogrencilerdeki teknoloji bagimlihg ve
bunun kontrol altina alinamayisi.

e Velilerin ¢cogunun sosyo-kiiltiirel
diizeyinin diisiik olmasi,

e Veliler arasinda egitim diizeyi diisik
olanlarin agirlikli olmas;,

e Ogrenci ve velilerin degisime direnc
gostermesi,

Tablo 25.GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giicli Yonler

konumda olmasi

Okulumuzun koklii bir okul olmasi
nedeniyle birgok mezunu olmasi ve
mezunlarimizin destek verebilecek bir

Okulumuzun merkezi bir konumda
bulunmasi nedeniyle olabilecek
herhangi bir olumsuz duruma
miidahalenin kolay ve gii¢lii olmasi
(kolluk kuvvet,hastane vb.)

Zayif Yonler

ortalamanin altinda olmasi.

Ogrenci profilinin okula yakin cevreden geliyor
olmasi bir avantaj gibi gortiniirken 6grenci
akademik seviyesinin okula giris seviyesinde

Okulumuzun turizm bolgesinde
olmasindan dolay1 6grencilere olumsuz
olarak yansiyabilen durumlari
6nlemenin zor olmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Muduarligiimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

MiSYONUMUZ

Egitim-6gretimin temel ilkelerine uygun olarak , ders ici ve ders disi faaliyetlerle, milli egitim genel ve
Ozel amaclari dogrultusunda Ulke ve diinya gerceklerine duyarli, toplum degerlerine saygil, yenilige
acik, kiiltirel olarak donanimh, arastirici ve Uretici, yiksekégrenim igin alt yapisi hazir bireyler

yetistirmek .

3.2.Vizyon

VizZYONUMUZ

Ulkemizi cagdas uygarlik diizeyinin tizerine ¢ikaracak aydinlik diisiincelere sahip, toplumu

yonlendirecek glicte 6rnek insanlar yetistirmek.
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ILKELERIMIiz

e SEFFAFLIK
e ESITLIK
e KATILIMCILIK
e AHLAKI DEGERLERi KORUMA
o ADALET ANLAYISINA UYGUN DAVRANMA
o INSAN HAKLARINA SAYGI
e SEVGI
e KALITEYI ARTIRMA
e DISIPLIN
e TARAFSIZLIK
e VATAN SEVGISI
e BAYRAK SEVGISi
e DAYANISMA
e YARDIMLASMA
. HOSGORU
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3.3.Temel Degerler

*Ogrencilerimizin 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

*Ben degil biz duygusuyla calisiriz.

*Birbirimize saygili davraniriz.

*Her konudaki dusiincelerimizi 6zgirce paylasiriz.

*Ulke ve diinya gerceklerine duyarlyiz.

*Insanlarla olan iliskilerimizde hosgériiyii esas aliriz.

*Calisma felsefemiz siirekli gelismedir

*Ogrenci merkezli egitimi esas aliriz

*Her anlamda 6grencilerimize iyi bir model olmaya calisiriz.

*BUltun ogrenciler 6grenebilir, yapabilir ve basaril olabilir.

*Bireysel farklilhklarimiz bizim icin engel degil, bizim zenginligimizdir.
*Cagl yakalamak icin tim gicumuzle galisiriz.

*Kitap okumak 6gretmenlerimiz ve 6grencilerimiz igin hayatin bir pargasidir.
*Toplumsal sorumluluk ve cevre bilinciyle hareket ederiz.

*Bilim hepimizin rehberidir. Hepimiz akilci ve mantikl diisinme becerisine sahibiz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6grenime yerlesen égrenci oranini
) artirmak

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin
) rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

Hedef 2.4 Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
) gliclendirilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK AMAG 3.

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
slrdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

Hedef 3.1 .
saglanacaktir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.
Hedef 3.3 Egitim ve O6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgive
) glvenligi gelistirilecektir.
Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin

tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: ERISIM
ill\‘/[R:(’;r IIEJIK Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedefe
. . . . | Baslangn 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HE RO LI TENT (BR 52 B ]it,lyzl)s ! Dsegergi ! Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
PG 1.1.1 giinden (mazeretli ve 20 65 55 45 35 25 15
mazeretsiz) fazla olan
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.1.2 sinif tekrar eden 6grenci 20 10 9 8 7 6 5
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.1.3 orglin egitimden ayrilan 20 3 3 3 2 2 1
ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.1.4 destekleme ve yetistirme 20 1 ’ 3 4 5 6
kurslarina kayit yaptiran
Ogrenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme
PG 1.1.5 kurslanindaki toplam ders | 0,5 05 | 04 | 03 | 02 | o1
saatinin 1/5’ine devam
etmeyen 6grenci orani (%)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik ¢aligmalar gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
S4. Smuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK
Stratejiler kurslarina devamsizlik nedenleri aragtirtlarak devamsizlig1 azaltacak calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar alana uyumunu giiglendirmek igin
caligmalar yiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplart olan dgrencilere yonelik
bireysel caligmalar yapilacaktir.
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

i{?ﬁg ]IEJIK Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HE D) (i (g o E(t,;,i‘; ! Dsegefi ’ Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kultirel,

PG 1.2.1 ianatsa'l Ye sportif alanlarda 30 5 6 . 8 9 10

urum ici ve kurum disi en az
iki faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda

PG 122 en az iki stosyal.sorumluluk ve 30 1 ) 3 4 5 6
toplum hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi

Regl2s proje, yarisma vb. etkinliklere 20 2 4 4 4 6 8
katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda
Gniversitelerde yiritilen

PG 1.2.3 bilimsel, sosyal, kiltdrel, ) ) 10 10 | 15 | 15 | 20 | 20
sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan 6grenci
orani (%)

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, g¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlart artirilacaktir.

Stratejiler S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak dgrenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK Ogrencilerin. i}gi,_ ye.te.n.ek ve ?kademik becerileri dogrultusunda ﬁst ogretime ha21r_1apr.nas1, _
AMAC 2. yaratici, yenilikgi, girisimei, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
PG NO Performans P]f:‘iﬁf;e Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Matematik dersi not
PG 2.1.1 oo 30 30 45 | 50 | 55 | 55 | 60
PG 2.1.2 ';urkge dersi yil sonu 30 60 60 65 65 70 80
asari puani
Sosyal bilimler alan
PG 2.1.3 dersleri yil sonu 20 60 60 65 70 70 80
basari puani
Fen bilimleri alan
PG 2.14 dersleri yil sonu 20 30 45 50 50 55 55
basari puani
PG 2,15 Yabanc dil dersler] 30 45 50 | 50 | 55 | 55 | 60
not ortalamasi
Ogrenci basina
PG 2.1.6 okunan kitap 20 8 10 15 20 20 25
ortalamasi
S1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini
Stratejiler ifadfi etme bec§ril§ri gelistirilecektir. _ . o _
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve dgrencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
STRATEJIK B . . -
AMAC 2. yf:mhkm, girisimet, grfﬁtken3 m%denlyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
blreiler olarak iet1$t1r11mes1 sailanacaktlr.
Hedefe
.. . . . | Baslangi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
IFE I o TOeTT (ETs o E(t,lz)s ! Dsegefi ’ Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1 Bir st 6grenime yerlesen 30 15 20 | 25 | 30 | 35 | 40
Ogrenci orani
PG 2.2.2 On lisans programlarina 30 30 30 30 30 30 30
yerlesen 6grenci orani
Kariyer rehberligi
PG 2.2.3 faaliyetlerine katilan 20 80 80 85 85 90 100
6grenci sayisi
Tercih danismanlgi
PG 2.24 faaliyetlerinde yararlanan 30 80 80 85 85 90 100
6grenci sayisi
Kariyer rehberligi
PG 2.2.5 kapsaminda yapilan faaliyet 30 2 4 6 8 8 10
sayisl
Yiiksek Ogretim Kurumlari
Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de
PG 2.2.6 ilk 500-1000-5000- 30 - 1 2 3 4 5
10000’de yer alan 6grenci
sayisl
Yiiksek Ogretim Kurumlari
Sinavlarinda (AYT) ilk 500-
2 1000-5000-10000 ‘de yer 30 i 1 2 3 4 5
alan 6grenci sayisi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize
egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist 6grenim programina hazirlayacak
Stratejiler mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, iiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari
tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK | Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,

AMAC 2. yenilikei, girisimei, {iretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedefe
PG NO P(irformans' Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.3.1 Srir:.nu gorsmeler 30 90 90 95 95 | 100 | 100
PG 2.3.2 Veli gériismeleri orani 30 40 40 50 50 60 70
PG 233 Ogretmen 20 10 10 | 15 | 15 | 20 | 20
gorismeleri sayisi
Diizenlenen etkinlik
PG 2.3.4 30 30 40 50 60 70 80
sayisl
Bireysel ve grup
PG 2.3.5 basarisini arttirma 20 5 5 5 10 10 10
uygulamalari sayisi
S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalar1 kapsaminda dgrencilerin eksikleri ihtiyaclari tespit
edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi gii¢lendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
Stratejiler amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami1 ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
caligmalart yuriitiilecektir.
S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla
bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte
STRATEJIK |. = o . . e
AMAC 2. 1§ gorme ahslfanhgl kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi
olmalarini sailamak.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HERD ORI U O E(t‘lyzl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Yabanci dil 6grenme
PG 2.4.1 yeterliklerini gelistirmeye 30 - 5 5 5 5 5
yonelik agilacak kurs sayisi
Yabanci dil 6grenme
PG242 | Vetemidermigelstimeye | 3 - |10 | 10 [ 10 | 20 | 20
yonelik agilan kurslara
katilan 6grenci orani (%)
Ogrencilere yabanci dil
PG 2.4.3 bilmenin onemini ve 20 1 2 3 3 3 4
gerekliligini anlatan
seminer sayisi
PG 2.4.1 Yabanci dil dersi yilsonu 30 45 50 55 60 65 75
puan ortalamasi
Ulusal ve uluslararasi
hareketlilik programlari/
PG 2.4.2 projeleri bilgilendirme 30 5 5 5 5 10 10
toplantilarina katilim orani
(%)
Bir egitim 6gretim
PG 2.43 déneminde hazirlanan 20 ) 4 6 6 6 10
ulusal veya uluslararasi
proje sayisl
S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.
S2.0Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
S3.0Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari
saglanacaktir.
S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.
Stratejiler S5.Yabanc dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak
Ogretmen ve dgrencinin motivasyonu saglanacaktir.
S6.Duvar panolari, afigler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak
on plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.
S7.Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu
yabanc1 dil sinifi ya da atélyesi olusturulacaktir.
S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda dgrenci kuliipleri olusturulacaktir.
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJIK
AMAC 3.

Okulun amaglaria ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
" . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1EEND RerfopnanclEistenasien E(f,'/z‘)‘“ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
iyilestirilen fiziki mekan
PG 3.1.1 (C.I.e.r.S“k' spor salt?nu, 30 25 - - - - -
kiitiphane, pansiyon vb.)
sayisl
Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine
PG 3.1.3 iiskin memnuniyet oran: 20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
(%)
Altyapi ve donatim
PG 3.1.4 eksikligi bulunan fiziksel 30 5 4 3 2 1 -
birim sayisi
S1. Okulun fiziki meké&nlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in dnceliklendirilmis bir
plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarim iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S3. Biligim altyapisini giiclendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3 stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

PG NO Performans I::etﬁf;e Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Hizmet ici egitim alan

PG 3.2.1 ybnetici ve 6gretmen 30 5 5 10 10 20 20
orani (%)
Hizmet ici egitim alan

PG 3.2.2 atolye ve laboratuvar 20 - - - - - -
O6gretmeni orani (%)
Uzaktan hizmet ici

PG 3.2.3 egitime katilan 30 4 5 10 10 10 20
O0gretmen orani (%)
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik

edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJIK
AMAC 3.

PG NO

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir

bir sekilde gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangi¢
Degeri

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

PG 3.3.1

Okulda yasanan kaza sayisi

30

PG 3.3.2

Bagimlilikla micadele ile
ilgili konularda egitim alan
6grenci ve 6gretmen sayisi

20

150

150

200

200

250

300

PG 3.3.3

Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
o6gretmen sayisi

30

30

60

60

90

90

100

PG 3.34

Saglikh beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci
ve 6gretmen sayisi

30

30

60

60

90

90

100

PG 3.3.5

Hijyen, gida glvenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci ve 6gretmen
sayisl

30

30

60

60

90

90

100

PG 3.3.6

Disiplin kuruluna sevk
edilen olayi sayisi

20

39

30

25

20

15

PG 3.3.7

Afete hazirlik egitimlerine
katilan 6grenci ve
O6gretmen sayisi (kirihm
yapilacak)

30

60

60

60

90

90

120

PG 3.3.8

ilkyardim egitimlerine
katilan 6grenci ve
o6gretmen sayisi (kirihm
yapilacak)

30

85

60

50

50

50

60

PG 3.3.9

Sivil savunma egitimlerine
katilan 6grenci ve
o6gretmen sayisi (kirthim
yapilacak)

20

30

45

60

90

120

PG 3.3.10

Afet ve acil durum tatbikat
sayisi

30

PG 3.3.11

Onur belgesi alan 6grenci
sayisl

30

39

40

50

60

70

80
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S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yagsanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitimortamlari ig giivenligi ve sagligia uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
Ogretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S§. Okulun
afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Stratejiler

TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
AMAC 3. bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
. . .. | Baslangic | 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
LN S Fit‘lyzl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.4.1 Elektrik tuketimi miktari (kw) 30 25.151,53 | 24.000 | 23.000 | 22.000 | 21.000 | 20.000
PG 34.2 Su tiketim miktari (m3) 30 919 900 880 870 850 850
Dogalgaz/akaryakit/kémir
L tiiketim miktari (m3/1t/kg) 20 ) ) ) ) ) )
Temiz ve surdirilebilir enerji
PG 3.4.4 kaynaklarindan saglanan 30 - - - - . -
enerji miktari (kw)

S1. Okul elektrik, su ve yakit tilketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

Stratejiler
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 26.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 L"a‘:il;::
Amag 1 3.000 3.000 4.000 5.000 6.000 21.000
Hedef 1.1 1.500 1.500 2.000 2.500 3.000 10.500
Hedef 1.2 1.500 1.500 2.000 2.500 3.000 10.500
Amag 2 25.000 37.500 50.000 62.500 75.000 220.000
Hedef 2.1 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 40.000
Hedef2.2 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 2.3 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 40.000
Hedef 2.4 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 40.000
Amag 3 155.000 215.000 275.000 330.000 385.000 1.250.000
Hedef 3.1 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000
Hedef 3.2 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 3.3 15.000 20.000 30.000 30.000 35.000 130.000
Hedef 3.4 30.000 30.000 25.000 25.000 20.000 130.000
Genel
Yonetim 50.000 75.000 100.000 150.000 200.000 575.000
Giderleri
TOPLAM 233.000 330.500 429.000 547.500 666.000 2.066.000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milll egitim mudirligli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar gortstiltip karara baglanacaktir.
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Tablo 27.izleme ve Degerlendirme Tablosu

izleme Degerlendirme
Donemi

Gerg¢eklestirme
Zamani

izleme Degerlendirme
Donemi Siireg
Ac¢iklamasi

Zaman Kapsami

[zleme ve Degerlendirme
Yapilacak Dénemi Ifade
Eder.

Her Yilin Ocak ve Haziran
ylicerisinde

e Alanya Mustafa

Miriivvet Alaatinoglu
Anadolu Lisesi
miidiirligi stratejij
plan ekibi tarafindan
harcama
birimlerinden sorumlu
olduklar1 durumlarina
iliskin verilerin
toplanmasi ve
konsolide edilmesi.

e (Gostergelerin

gerceklesme
durumlari hakkinda
hazirlanan raporun iist
yOneticiye sunulmasi

e Ustyoénetici

baskanliginda
harcama birim
yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin
gosterge
hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerinin
degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin
alinmasi

Tiam Yil

Ek-1 Paydas Anketleri

Okulumuz stratejik plani hazirlanirken sayi olarak kalabalik olan gruplarin gorislerinin alinabilmesi igin
paydas anketleri diizenlenmistir. Anket 5’li likert tipinde diizenlenmis oldugundan secilen her bir secenek
sirasiyla 0,1,2,3,4 puan olarak degerlendirilmis, anket degerlendirilirken madde ortalamalari g6z 6niine
alinmis, 2,5 Gizeri olan maddeler gecerli olarak degerlendirilmistir.
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Tablo 28. Ogrenci Paydas Anket Sonuclari

LiSE OGRENCILERI iCIN Madde
KONU BASLIKLARI Ortalamasi
NO
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,25
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 3,07
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 3,18
04- | Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. 3,85
05- | Farkh kiiltlirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 3,02
karsilanacagini diisinliyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 2,87
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 2,98
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda 3,05
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 3,02
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 3,5
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 3,68
12- | Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,45
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,52
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 3,62
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemler 3,78
kullanir.
16 | Smav ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 3,23
diistinliyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiilttirel faaliyetler yeterlidir. 3,61
18- | Okulda 6grencilerin goritisleri dikkate alinir. 3,14
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 3,18
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. (Okulda olmadig1 icin madde

puanlanmamistir)
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Tablo 29.0gretmen Paydas Anket Sonuclari

OGRETMENLER iCiN Madde
Ortalamasi
KONU BASLIKLARI

NO
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 35
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 3,26
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 3,85
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

onlemleri alir. 3,74
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 323
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 3,05
07- | Okul ydnetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 2,90
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami

olusturmustur. 3,40
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim var. 3,85
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 2,76
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir

politikasi vardir. 3,47
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 3,85
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,56
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 3,25
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 2,90
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 3,25
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3,25
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Tablo 30. Veli Paydas Anket Sonuglari

VELILER iCIN Madde
Ortalamasi
KONU BASLIKLARI
NO
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,09
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 3,56
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,5
04- | Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 289
onlemleri alir. ’
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,13
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,85
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 3,45
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,23
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 361
anlamama yardimci oluyor. !
10- | Okul, ¢ocugumun oOgrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi 378
bilgilendiriyor. !
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigltikleri ile karsilastiginda 356
yeterli destegi ve rehberlik saglar. !
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma y6ntemlerinden memnunum. 3,12
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3,63
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,74
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 3,56
16 Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. 3,13
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,16
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,62
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 3,08
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 3,09
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 3,61
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 3,25

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Veli BEYDILLI Okul Madrd '
.‘/ — 4§

Aslihan KAVLAK Okul Miid. Yrd. { >

Seda KEGELI BOZDAG Ogretmen 8%

Salih KUCUKYILMAZ Ok. Aile Bir. Bas.
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